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Klimabilanzierung
Wesentlichkeitsanalysen
Nachhaltigkeitsberichte
Unternehmensfuhrung

Weiter zu: SUMECO
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Mobil: +49 (0) 170 / 89 220 23
Telefon: +49 (0) 2581 / 910 30-0
E-Mail: sandra.mueller@msa-b.de
Visitenkarte: 2
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,

EIN WIDERSPRUCH?
Agenda

Nachhaltigkeit — eine Definition
Pragmatismus — eine Definition

Kontextanalyse

Prozessorientierung inklusive Risikobetrachtung — Beispiel Beschaffung
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,

EIN WIDERSPRUCH?
Nachhaltigkeit

Mehr als nur Klimaschutz
,Es sollte nur so viel Holz eingeschlagen werden, wie nachwachsen kann.”

Dieses Zitat von Hans Carl von Carlowitz stammt bereits aus dem 18. Jahrhundert und beschreibt die Grundidee von Nachhaltigkeit:
nicht mehr Ressourcen zu verbrauchen als nachproduziert werden kdnnen.

Urspringlich nur die 6kologische Perspektive im Blick hat sich der Begriff gewandelt und ist viel umfassender geworden. Die Brutland
Kommission definiert 1987 eine Entwicklung als nachhaltig, , die den Bediirfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die
Moglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wahlen.”

Dass die Bedurfnisse der Gesellschaft die zur Verfligung stehenden Ressourcen regelmalRig liberschreiten, dokumentiert eindricklich der
Earth-Overshoot-Day. Das ist der Tag, an dem die Menschheit alle biologischen Ressourcen verbraucht hat, die die Erde in einem Jahr zur
Verfligung stellen kann. Im Jahr 2024 war dieser Tag am 1. August erreicht, vor 10 Jahren war es der 4. August, vor 50 Jahren der 14.
Dezember.

Das beschaftigt nicht nur Menschen, sondern auch Unternehmen und Regierungen.



https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_563.htm
https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_563.htm
https://www.overshootday.org/
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,

EIN WIDERSPRUCH?
Nachhaltigkeit

Urspriinglich ein forstwirtschaftliches Prinzip (falle nicht mehr Baume, als nachwachsen kdnnen)
Mittlerweile in aller Munde

In der Wirtschaft im Sinne von CSR gebrauchlich

YV V VYV VY

CSR = Corporate Social Responsibilty

okonomisch, 6kologisch und sozial vertragliches Wirtschaften

https://www.youtube.com/watch?v=8rwjMc-Ziug



https://www.youtube.com/watch?v=8rwjMc-Ziug
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
EIN WIDERSPRUCH?

Pragmatismus

Pragmatismus [griech.] 1) P. (auch: Neo-P.) ist eine philosophische Stromung, die die lebenspraktische Bedeutung des Philosophierens
(Nachdenkens, Reflektierens) in den Mittelpunkt stellt und danach fragt, welchen Nutzen unterschiedliche Handlungen, Ideen,

Wertungen etc. bewirken

Quelle: Bundeszentrale fiir politische Bildung

Der Ausdruck Pragmatismus (von altgriechisch mpdyua pragma ,,Handlung”, ,Sache”) bezeichnet umgangssprachlich ein Verhalten, das

sich nach situativen Gegebenheiten richtet, wodurch das praktische Handeln lber die theoretische Vernunft gestellt wird.

Quelle: Wikipedia
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Kontextanalyse

Das Verstehen des Kontexts einer Organisation ist ein Prozess, der die Faktoren bestimmt, die die Fahigkeit einer
Organisation beeinflussen, nachhaltig erfolgreich zu sein. Bei der Bestimmung des Kontexts einer Organisation sind als
Hauptfaktoren zu bericksichtigen:

a) interessierte Parteien;

b) externe Themen;

c) interne Themen.

Die Kontextanalyse sollte mittels angemessener Bewertungsmethoden (SWOT-Analyse, PESTEL, o.3.) erfolgen.
Das Ergebnis der Kontextanalyse sollte eine Art Unternehmens-Steckbrief sein, der auch die Unternehmensvision, -ziele, -strategien, -

politik sowie die Vorgaben zur Aufbau- und Ablaufdokumentation sowie den zugehoérigen Vorgaben zur Kommunikation und

Dokumentation enthalt.
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Kontextanalyse

a) interessierte Parteien;

[
Stakeholderanalyse T

Gewerkschaft

In weilter Schrift ist die Wertung der .
Anspruchsgruppen hinsichtlich der Sozial-Okonomisch
Machhaltigkeitsschwerpunkts zu Mitarbeiter _
erkennan. und deren Gemeinde
Familien NGOs

Sozial-Okologisch

Gesellschafter

Lieferanten

Stadt/Kommune

Banken/\ersicherungen

Verbande Nachbarschaft

€ 7

Okonomisch-Okologisch
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,

EIN WIDERSPRUCH?

Kontextanalyse

externe Themen & interne Themen.

Themen

Strategien und Fiihrung des Unternehmens

Externe Themen

Umwelt-, Energie-, Qualitats- oder
Arbeitsschutzereignisse:

Gewitter

Hitzeperioden

Umwelt-, Energie-, Qualitdts- oder
Arbeitsschutzzustinde:

Ubernahme von Fithrungsverantwortung;
Organisationstatigkeiten und -strukturen

Vertrags- und Arbeitsbedingungen,
Arbeitsorganisation (Arbeitsschutz)

Luftbelastung in den Regionen, in denen Events
stattfinden

Rechtliche und Politische Faktoren:

Aktuelle oder zu erwartende gesetzliche
Verscharfungen

Verhaltnis zu Genehmigungs- und
Aufsichtsbehdrden

Gewerkschaften (Arbeitssicherheit)

Politische Initiativen

Kommunikationskultur im Unternehmen

Bereits vorhandenes Wissen im Unternehmen:

Breites Wissen zu Umwelt- und Energieaspekten

Reife und Kultur des Managementsystems
Notfallplane

Demographische Struktur im Unternehmen

Leistungsfahigkeit von Technik und Prozessen:

Storanfalligkeit der Prozesse

finanzielle Ressourcen (arbeits-, finanzbezogene
usw.), die sich auf die Organisation auswirken
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
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Kontextanalyse

Mogliche Kontextbetrachtung:

sie?

Markt/Wettbewerb

sWettbewerber/Mitbewerber
«Was zeichnet unsere Wettbewerber im
Sinne der Nachhaltigkeit aus, was tun

*Was treibt den Markt hinsichtlich
Nachhaltigkeit um?

*Welche Entwicklungen gibt es, auf die

wir uns vorbereiten miissen?

Wettbewerb

*Kreislaufwirtschaft
(Recyclingquote>30%)

*Decarbonisierung

* CO2-Reduktion

*Erneuerbare Energien

*GroRe Marktbegleiter
publizierenihre
Nachhaltigkeitsberichte

Wesentliche Themen Strategie

. i gung * Wierichten wir
*Energiekosten [

* Marktentwicklung

Mobilitat

/ Megatrends

sDigitalisierung
+Klimawandel
sDekarbonisierung
+Migration
sFachkraftemangel
sSoziale Gerechtigkeit
*Verlust von Regenwildern

Fachkrafte-
mangel

Demografischer
Wandel

Klimawandel

Geopolitische
Lage

Digitalisierung

Mobilitat
(der Zukunft)
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Prozessorientierung

Ausgehend von der Analyse, Gber die Strategiedefinition gehen wir nun zur Umsetzung:

Welche unserer Prozesse

Anforderungen und Erwartungen von
Kunden und interessierten Parteien

sd relevant hinsichtlich der Nachhaltigkeit?

Analysieren von Anforderungen;
Planen von Projekten

Beschaffen und Bereitstellen von
|Waren sowie Steuern der Produktion

reg:
Ueferantenbew ertung

Maschinen, Anlagen und Qualitatssicherung

Priifmittel bereitstellen

- Wareneingangsprifung
-£0L

- Fehlermansgement

- gesetsliche Userwachungsfristen (UVV)
- Handhabung fehlerhatier Bauteile/Produkte
ve

- Prafmittekiberwachung

Personal und Finanzen

(extern)

Produktion

Produkte fertigen, priifen und

versenden
M. Zwischenlagerung

Verpeckung
Transport und Sp
b ick

Dokumentierte
Informationen lenken
- Archivierungsfristen

- Rahmenbedingyagen fir Erstellung ven
Anweis: 2ben.

Service erbringen
n

Reparaturen
-Reporte)

IT-Systeme bereitstellen

vertigbarkeit- un.

Erfillen von Anforderungen und Erwartungen von

Kunden und interessierten Parteien
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Prozessorientierung

Prozess-
analyse

Prozessanalyse:

Kenn-
zahlen Betrachtung der Prozesse hinsichtlich ihrer Relevanz zum
Thema Nachhaltigkeit
Risiken
und
Chancen
Prozess-
beteiligte

(MA)
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
EIN WIDERSPRUCH?

Prozessorientierung

Risiken- und Chancen:

Grundsatzlich mussen Risiken und Chancen hinsichtlich des Kontextes und

Prozess- der P definiert q
er Prozesse definiert werden.
analyse
y Das ist hier nicht anders.
Dadurch, dass wir den Kontext weiter gefasst haben und auch die
Kenn- Lieferkette ,Cradle to Grave” betrachtet wird, ist der Umfang grof3er.
zahlen Hierdurch bekommen Themen, wie Menschen- und Umweltrechte plétzlich

eine andere Brisanz.
Unterstltzend konnen hier spezielle Risikobetrachtungen herangezogen
werden.

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)
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Prozessorientierung

Beispiel einer Risikobetrachtung hinsichtlich unserer Lieferkette:

Lieferantendefinition Be:"' ﬁg"i‘:r?s' Fa. Holz Fa. Baum Fa. Schrank
Direkte Lieferanten 9
Vor-Fertigung 7 5 3 5
Produktion von Vorprodukten 5 1 5 5]
Weiterverarbeitung 3
Rohstoffgewinnung 1 p 55 45 J—— Y blau
55 . Formel bestimmt | Schwerpunkt Orange
o 5 rpunktein
b _ erden die Schwe
Menschenrechte, Arbeitsrechte & Ethik Belspleli.r:;vil:t:‘rlungs Inden graueW 50 BlasengréRe Priorititen
/ o
Hoch 5 140 98 216 Summe
Mittel 3
Niedrig 1
Umwet B
kriterien P
Hoch 5 P
Mittel 3 P
Niedri 1 il npi ;
g / Risikoeinstufung z.B. neuer Lieferant
Faire Geschaftspraktiken BETEL OB ER
kriterien OEEED
Hoch 5
@ Fa. Schrank
| Mittel | 3 |
| Niedrig | 1 |

Bereich / Beschreibung beliegig dnderbar, je

nachz Anwendung und Je nach Ereignis

no Risk (griin) low Risk (griin/gelb) middle Risk (gelb) high Risk (gelb/rot) very high Risk (rot)

2.B. Lieferanten-Risiko-Einstufung
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Prozessorientierung
Wertschopfungsanteile in der Lieferkette nach

wesentlichen Landern und Lieferkettenstufen

Risikoanalyse Beispiel: Rehstfgewinnung|

Der GroRteil der Lieferkette China 4%
= 2 = Produktionyon i
. des deutschen Maschinen Ay
>4y Italien 3% = Vorprodukten
Prozess- Dle Stl Ukt baus ist in Deutschland ver = -
W " 1 « _ortet. In Europa befinden sich Russland 3% 1 Deutschiand
analyse €l tSC 101 vielfach sowohl direkte Liefe Frankreich 3% = 55%
ranten als auch ihre Vorliefe
ranten. Auch China hat einen USA 3% =
nennenswerten Anteil an den Osterreich 2% Direkte Lieferanten
Vorstufen
K GroRbritannien 2% ®
Japan 2%
zahlen wohst chinenb Schweiz 2% & g \
2
Verteilung der Umweltwirkungen entlang der Wertschopfungskette >
—_— Stufen der ff- Produktion von Direkte MasthlneLnbau- o :
R' H k Wertschopfungskette gewinnung Vorprodukten Lieferanten (el;’el:a:'Standorle)
ISI en Die Lieferkette des Maschiner : 3 === )
u nd auf vorgelagerten Stufen. Eini V 9% 49% 31% 1%
Ch C£2- Treibhausgase ) (A A &
7% 50% 31% Mm%
= N . 01
ﬂl Luftverschmutzung ( b
Prozess- :

beteiligte 17% 21% 18% 44%

U 660
Wasserverbrauch ‘ . .
( MA) Mio. m® Wasser

89% 4% 4% 3%
ﬁ 1
. . Landnutzung
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
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Prozessorientierung

Risikoanalyse Beispiel:

Prozesse des

g f Einstufun,
- Ifd. Eintr: Eintr: N nternehmen: . A - Regelun A,
P rOZESS Nd E=g d ahg Kategorie v tFe kte el s/ ikokategorie Risiko €gelung Risiko /
b e Ui inte a, ::re: rtei Chance Ereigniswahr- Intensitat der Risikoklasse Nutzen Aufwand Chancen-
Interessierte Parteiel

a n a Iyse = = = = E = g scheinlichkeity  Auswirkung m = = g asse

1 2023 Sandra Miiller Prozess |Alle Rechts- u'nd - Korruption Verhaltenskodex wahrscheinlich wesentlich 1 keine
regulatorische Risiken Bewertung

K - - Rechts- und et " keine
e n n 2 2023 Sandra Miiller Prozess  |Alle regulatorische Risiken Untreue Verhaltenskodex maoglich wesentlich 1 Bewertung

3 2023 Sandra Miller Prozess  |Alle Rechts- und Bestechun Verhaltenskodex moglich wesentlich 1 keine
regulatorische Risiken 9 9 Bewertung

o o 4 | 2023 | SandraMiller | Prozess |Alle Rects-und Absprachen Verhaltenskodex méglich wesentlich 1 keine
I SI e n regulatorische Risiken Bewertung

u n d 5 2023 Sandra Miiller Prozess |Alle Rechts- und Unfairer Wettbewerb Verhaltenskodex méglich wesentlich 1 keine
h regulatorische Risiken 9 Bewertung

" Rechts- und . q —_— 0 keine
6 2023 Sandra Miiller Prozess  |Alle regulatorische Risiken Regionales Engagement Keine maglich wesentlich 1 Bewertung

Prozess- ) Rechts: und ) . _ keine
7 2023 Sandra Miiller Prozess |Alle regulatorische Risiken ungerechte Wertschopfung Verhaltenskodex moglich wesentlich 1 Bewertung

beteiligt
e e I Ig e Ermittlung der Bindenden

" Rechts- und VerstoB gegen Verpflichtungen aus den et B keine

M A 8 2023 | Sandra Miller Gicz=sg Alle regulatorische Risiken Genehmigungsauflagen bestehenden (=glEn W=D 1 Bewertung
Genehmigungen

### | 2023 Sandra Miiller Prozess  (Alle Rechts- und Organisationsrisiken Beauftragten-Regelun wahrscheinlich wesentlich 1 keine

regulatorische Risiken 9 9 €gelung Bewertung
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
EIN WIDERSPRUCH?

Prozessorientierung

Beispiel einer Betrachtung unserer Lieferkette:

Umsatzstarke
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
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Prozessorientierung

Beispiel einer Betrachtung unserer Lieferkette:

Rohstofflieferanten:

Es gibt ca. 5 — 10 Rohstofflieferanten.

Diese konnen im ersten Schritt hinsichtlich der Region, aus der sie stammen
unterteilt werden:

Lieferanten aus

Amerika

EU

China

Aufgrund der Region erfolgt die Bewertung der 3 Aspekte.
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,

EIN WIDERSPRUCH?

Prozessorientierung

Prozess-
analyse

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)

Beispiel Beschaffung

Analyse der Lieferanten RS IS

Die nachsten Schritte Lieferkette

Lieferkette

Soziales Lieferkette

Lieferkette

A

- . Lieferkette
Okonomie

Okologie

Lieferkette

Dokumentation

Lieferantenselbstauskunft um
Nachhaltigkeitsaspekte erganzen

Lieferantenbewertung um
MNachhaltigkeitsaspekte erganzen

Top 55 Lieferanten abfragen und
Verhaltenskodex senden

Einkaufsbedingungen erstellen

Lieferantenbewertung vomehmen

Risikobewertung zu China, USA in
Verbindung mit Elektrogeraten; zu
Konfliktmineralien und seltenen
Erden vornehmen

Dokumentation erfolgt Gber DNK +
ecocockpit
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
EIN WIDERSPRUCH?

Prozessorientierung

Beispiel Beschaffung

NACHHALTIGKEIT - —— Punkte (0-
EINKAUFSPROZESS

Prozess-
analyse

Analyse der Lieferanten Preis Preis-Leistungsverhaltnis; Siehe Pkte x Gewichte.
Kulanzregelungen, Bewertungsvorlage
Kenn- Wir haben ein Bewertungsschema definiert, Qualitat Reklamationen, siche
zahlen UEV?IEhefstlggtang ins Dashboard flr den Reaktionszeiten, Reporting,... Bewertungsvorlage
INKaur Tindet. Pkte x Gewichtg.
g:fn?fkg?gf?tﬁeﬂinden Aspeldte finden hierbei Nachhaltigkeit Verhaltenskodex Siehe
gund CO2 Auskunft Bewertungsvorlage
Risiken : |
Soziales Pkte x Gewichtg.
u I'Id Organisation Termintreue, Siehe
Kommunikation, ... Bewertungsvorlage Pkte x Gewichtg.
Chancen :
Gesamt Summe in %
Okonomie Okologie
Prozess- Die Bewertung erfolgt mindestens einmal jahrlich.
TH Seitens unserer Risiko-Lieferanten (Nachhaltigkeit) ist die Bestitigung unseres Verhaltenskodex zwingend erforderlich.
beteiligte

(MA)
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
EIN WIDERSPRUCH?

Prozessorientierung

Kennzahlenmatrix:

Prozess- — In Abhangigkeit von den wesentlichen Aspekten sind die
analyse Kennzahlen zu definieren, anhand derer wir unsere Ziele
darstellen und unseren Zielerreichungsgrad darstellen kbnnen.

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)
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EIN WIDERSPRUCH?

Prozessorientierung

Beispiel CO2:

Prozess-
analyse Jahr Scope 1 Scope 2 Scope 3 Gesamt
2022 5.127.060 15.668.430 47.422.620 68.218.110
Kenn- 2021 Korr. 5.137.010 15.668.430 KA. KA.
zahlen Kennzahlen - -
Wert Beschreibung Erklarung

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)

191.624 kg COze/Mitarbeiter

Emissionen relativ zu den Mitarbeitern

Bezogen auf 356 Mitarbeiter

0,341 kg CO2e/€

Emissionen relativ zum Umsatz

Bezogen auf 200.000.000 € Umsatz

147,83 kg COze/t

Klimaintensitat Scope 1

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge

451,77 kg CO2e/t

Klimaintensitat Scope 2

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge

1.367,36 kg CO2e/t

Klimaintensitat Scope 3

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge

1.966,96 kg CO2e/t

Klimaintensitdt Gesamt

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge
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Prozessorientierung

Prozess-
analyse Einbeziehung von Stakeholdern:
— An dieser Stelle ist die Einbeziehung der Prozessbeteiligten
nicht ausreichend.
Kenn- — Die Anforderungen der Stakeholder miissen Berticksichtigung
zahlen finden.
— Zum Start macht ein NH-Team Sinn.
L. — Hierin kdnnen Vertreter der Abteilungen sein, die die
Risiken Stakeholder reprasentieren konnen.
und — Spater sind Kommunikationswege zu den Stakeholdern zu
Chancen finden.
Stake-

holder
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NACHHALTIGKEIT UND PRAGMATISMUS,
EIN WIDERSPRUCH?

... und, ist es ein Widerspruch?
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